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  الʗʲʯʸة للʟʦʯʴʸʹات الȂʙʵʮة

  2020لعام  الʰانʻةالʗورة 
 ،ʗنʛʱالإن ȘȄʛʡ ʧ29- 27ع  ʛȃʨʱالأول/أك ʧȄʛʷ2020ت  

 ʙʻʰب( 6الʗقʕʺول الأعʺال الʙج ʧم (*  
ʗة: ـʲʯـʤ الʸـل الأمـʦئـة لʸـʙʯاتʻʱʻـȊ الاسـʠـʘʻ الʳـʹفـت

الʸعلʦمات الʸؒʯʴʸلة ʵǺأن الʯقʙȂʙ الʹهائي عʥ الʠʳة 
وʵȁأن الʯقʤʻʻ  2019-2014الاسʙʯاتʻʱʻة للفʙʯة 

  2019-2014الاسʙʯاتʻʱʻة للفʙʯة الʙʸʯʴʸ للʠʳة 

لʲʸة عامة عʥ الʯقʤʻʻ الʹهائي لʯʹفʘʻ الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة لʦʸئل الأمʤ الʗʲʯʸة للفʙʯة  
2014-2019  

  مقʗمة - أولاً 

تقʙم هʚه الʨثʽقة لʺʴة عامة عʧ تقʛȄʛ الʱقʦʽʽ الʺʱʶقل للʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة لʛʰنامج الأمʦ الʺʙʴʱة  
. وتȞʷل هʚه الʨثʽقة جʜءاً مʧ الʱقʛȄʛ الʻهائي 2019- 2014للʺʻʡʨʱʶات الȄʛʷʰة (مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة) للفʛʱة 

 27ل الأمʦ الʺʙʴʱة الʺقʛر عقʙه في الفʛʱة مʧ عʧ تʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة الʺعʙ لاجʱʺاع الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ لʺʨئ
. وʧȞʺȄ الاʡلاع على تقʛȄʛ الʱقʦʽʽ الؔامل على الʛاȌǼ:  2020تʧȄʛʷ الأول/أكʛȃʨʱ  29إلى 

https://unhabitat.org/2020-second-session-of-the-executive-board-meeting .  

على الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة للفʛʱة  2013وقʙ وافȘ مʳلʝ إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة في نʶʽان/أبȄʛل  
ʚلʥ على إʡار لʱقʽʽʺها في مʸʱʻف الʺʙة وتقʽʽʺها الʻهائي. وأُجȑʛ تقʦʽʽ مʸʱʻف الʺʙة في  2019- 2014 ، وؗ
والʢʵة الȄʛʹʴة الʙʳيʙة في عام   ʽʺ2015ة الʺʙʱʶامة في عام . وقʙ أبʛز اعʱʺاد أهʙاف ال2017ʻʱعام 

  ، ونʱائج تقʦʽʽ مʸʱʻف الʺʙة، ضʛورة تعʙيل الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة. 2016

فاءته واتʶاقه    ر الʱقǼ ʦʽʽأكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʺʨضʨعʽة، أهʺʽة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة وفعالʱʽه وؗ َّʙوق
إلى خʢة قʽاس الأداء؛ والإسهامات في تʴقȘʽ  الʙʴʱيʙ الʱʻائج الʺʨʱقعة اسʻʱاداً واسʙʱامʱه وتأثʛʽه. وقʦَّ̔ على وجه 

مʧ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، والأهʙاف الأخȐʛ الʺʱعلقة Ǽالقʹاǽا الȄʛʹʴة، وتʻفʚʽ الʢʵة الȄʛʹʴة   11الهʙف 
عʧ   ب وتغʛʽ الʺʻاخ، فʹلاً الʙʳيʙة؛ وȂدماج الʺʶائل الʷاملة الʺʱعلقة Ǽالقʹاǽا الʶʻʳانʽة وحقʨق الإنʶان والʰʷا

الʛʷاكات وʻȃاء القʙرات. وحʙد الʙروس الʺʱʶفادة وقʙم الʨʱصʽات. وأجȐʛ الʱقʦʽʽ خʛʽʰان اسʷʱارȄان مʱʶقلان، هʺا  
 ʝʢʶآذار/مارس إلى آب/أغ ʧة مʛʱا، في الفʛȄʨا بʨشʨوج ʜ2020دوروثي لاك . 

  
HSP/EB.2020/19  * .  
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  ʨوه .ʦعلʱال ʧاض مʛاءلة والأغʶʺإلى ال ʦʽʽقʱق الʛʢʱȄع وʽʳʷت ȘȄʛʡ ʧاءلة عʶʺال ʜȄʜف إلى تعʙيه
الʻقاش بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة الʛئʧʽʽʶʽ، ولا سʽʺا إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ومʣʨفʽه وهʯʽاته الإدارȄة (Ǽʺا في  
اء الʛئʧʽʽʶʽ الآخʷǼ ،ʧȄʛأن ما إذا ؗان   ʛؗʷة، والʴهات الʺانʳوال ،(ʧʽʺائʙال ʧʽلʲʺʺة الʻʳول ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺال ʥذل

مʦ الʺʙʴʱة قʙ اسʙʵʱم الʺʨارد Ǽفعالʽة لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺقʛرة خلال فʛʱة تʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة. وȂذا  مʨئل الأ
اسʙʵُɦمʗ نʱائج الʱقʦʽʽ والʙروس والʨʱصʽات الʨاردة فʽه، فهي سʱعʜز جʨانʖ الʱعلʦ وتʨجه أسالʖʽ الإدارة والُ̒هُج  

ʙيʙʳة الʽʳʽاتʛʱة الاسʢʵال ʚʽفʻاء تʻة أثʽʳنامʛʰة الʛʱاف  2023- 2020ة للفʙة، وأهʙيʙʳة الȄʛʹʴة الʢʵوال ،
للʺʤʻʺات الʱي تقʦّ̔ أداء مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة،  الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʺʱعلقة Ǽالʽʺʻʱة الȄʛʹʴة. والʱقʦʽʽ مفʙʽ أǽʹاً 

ة، ومقِّ̔ʺي الʽʺʻʱة والʺهʧʽʽʻ الʺهǼ ʧʽʺʱع ،مʲل مʖʱȞ خʙمات الʛقاǼة الʙاخلʽة ʛؗʱʷʺال ʞʽʱفʱة الʙئل ووحʨل مʺ
 .الأمʦ الʺʙʴʱة

  2019- 2014لʲʸة عامة عʥ الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة للفʙʯة   - ثانʻاً 

يʱʺʱع مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة بʨلاǽة واسعة مʙʺʱʶة مʧ نʱائج الʺʕتʺʛات الʙولʽة ذات الʸلة ومʧ ولاǽات  
الʳʺعʽة العامة والʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي ومʳالʝ إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة في قʛاراتها مʙʴدة أسʙʻتها 

في قʛاره  2019-2014الʺʱʵلفة. وقʙ وافȘ مʳلʝ إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة على الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة للفʛʱة 
ʜʽ مʨضʨعʽة، أو بʛامج فʛعʽة . وتʷʺل الʢʵة سʰعة مʳالات ت2013ʛؗنʶʽان/أبȄʛل  19في  الʺʕرخ 24/15

ʺة؛ (ب) الȌʽʢʵʱ والʦʽʺʸʱ الȄʛʹʴان؛ (ج) الاقʸʱاد   ʨؗʴة والأراضي والȄʛʹʴعات الȄʛʷʱهي: (أ) ال
 ʚʽفʻوت ʛʡاʵʺال ʧم ʙʴة؛ (و) الʛʽاء الفقʽالأح ʧʽʶʴان وتȞة؛ (ه) الإسȄʛʹʴة الʽمات الأساسʙʵ؛ (د) الȑʛʹʴال

ات. وȃالإضافة إلى الʛʰامج الفʛعʽة الʰʶعة الʺقابلة لʰʶعة فʛوع تʻُفʚَّ عʺلʽات الإصلاح؛ (ز) الʨʴʰث وتʽʺʻة القʙر 
مʧ خلالها الʛʰامج الفʛعʽة، شʺل الهȞʽل الʽʤʻʱʺي الʨʱجʽه الʻʱفȑʚʽ والإدارة، وشعʰة الʛʰامج، وشعʰة الإدارة 

عʻاصʛ تʺʽʻʽȞة  والعʺلʽات، وشعʰة العلاقات الʵارجʽة، وثلاثة مȞاتʖ اتʸال، وأرȃعة مȞاتʖ إقلʽʺʽة، بʨصفها
ʜʽ على إدارة الʺʨارد، وȂدارة الʺʵاʛʡ في الʛʷاكات، والȌʽʢʵʱ القائʦ على   ʛؗʱة، مع الʽعʛامج الفʛʰالفعال لل ʚʽفʻʱلل
  الʱʻائج، والʺʜʽنة، والʛصʙ، والإبلاغ، والʱقʦʽʽ، ومʛاجعة الʶʴاǼات، والʺʶائل القانʨنʽة، وتعʜȄʜ الʺʶاءلة والʷفافʽة.  

-ʗ2014 بʛʰامج العʺل والʺʜʽانʽات لفʛʱات الȃ َʢ ʧʽʱʻʶِ مȐʙ فʛʱة سʗ سʨʻات، ورُ  ʚت الʢʵة علىفِّ ونُ  
ʜʽ الʰʶعة، أو  2019-2018، و2017-2016، و 2015 ʛؗʱالات الʳم ʧʺة ضʽʳنامʛʰات الʽانʜʽʺال ʗʺʤُون .

ائه  ʛؗة مع شʙʴʱʺال ʦئل الأمʨي. وعʺل مʺʽʤʻʱل الȞʽعة للهʰʶوع الʛي تقابل الفʱة، الʽعʛامج الفʛʰال ȑأ ،ʧʽʽʶʽئʛال
 ʚʽفʻأجل ت ʧاص، مʵاع الʢات القʺʤʻة ومʽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺة والʽلʴʺات الʢلʶة والʽʻʡʨمات الʨȞʴال

  الʽʶاسات والاسʛʱاتʽʳʽات والʙʵمات الاسʷʱارȄة وأعʺال الʙعʨة وʻȃاء القʙرات والʺʷارȄع والʛʰامج.

  خʠة الʦʸارد    -ألف

تʦ تʺȄʨل تʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة مʧ خʺʶة مʸادر رئʽʶʽة للȄʨʺʱل هي: (أ) الʺʜʽانʽة العادǽة، (ب)  
أمʨال الʺʕسʶة للأغʛاض العامة (الأمʨال غʛʽ الʺʸʸʵة)، (ج) الأغʛاض الʵاصة للʺʕسʶة (الأمʨال  

ʽوالإقل ȑʛʢالق ʧيʙʽعʸة على الǽʚʽفʻʱة الʢʷي للأنʻقʱعاون الʱة)، (د) الʸʸʵʺامج.  الʛʰال ʦف دعʽي، (هـ) تؔالʺ  

. وȃلغʗ الʱؔالʽف الʱقʙيȄʛة )1(ملʨʽن دولار ʚ390.6 1 بʱؔلفة قʙرها ʻفَّ ر أن الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة سʙ ɦُِّ وقُ  
 ʧʽʱʻʶات الʛʱات لفʽانʜʽʺامج العʺل والʛʰة لʙʺʱاً 2019-2018و 2017- 2016و  2015-2014الʺعʺʽرها:   ، قʙق

ملʨʽن دولار على الʨʱالي. وȃلغ مʨʺʳع الإيʛادات  499,8ملʨʽن دولار و 482,3ملʨʽن دولار و 392,428
 ʨʴلة نʸʴʺة  75الʽانʜʽʺال ʗلʣ ʧʽة. وفي حʽʻادر تقʸم ʧها مʺʤة، وجاء معʙʺʱف الʺعʽؔالʱال ʧفي الʺائة م

ʛادات مʧ الʺʜʽانʽة العادǽة مʙʸراً ثابʱاً لإيʛادات مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة خلال الفʛʱة الʱي شʺلها الʱقʦʽʽ، لʦ تȞʷل الإي
  في الʺائة مʧ مʨʺʳع الإيʛادات. 10العادǽة سȐʨ حʨالي  

  
)1 (   ʧʽʱʻʶات الʛʱات لفʽانʜʽʺامج العʺل والʛ2019- 2018و 2017- 2016و 2015- 2014ب .  
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وخلال تʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة، اسʛʺʱت الʨʷاغل الʺالʽة. وȄعʛʰʱ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة تʺȄʨل الʺʕسʶة  
الأساسʽة. وȃلغʗ للأغʛاض العامة (غʛʽ الʺʟʸʵ)، وتʺȄʨل الʺʜʽانʽة العادǽة، ودعʦ الʛʰامج عʻاصʛ لʺʨارده 

 في الʺائة فقȌ مʧ الʺʜʽانʽة الإجʺالʽة الʺعʙʺʱة للʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة. ونʛʤاً  11مʶاهʺʱها في الإيʛادات حʨالي 
ʜʽ الفʽʻة Ǽعʠ الʣʨائف  ʛؗʱالات الʳمع م ʦائʨʱʺي الʺʽʤʻʱل الȞʽت في الهʛل الأساسي، أُشغȄʨʺʱة الǽم ؗفاʙلع

ʱال فʨʡ ةʽʶʽئʛة الʽقʽʶʻʱة والȄأصل الإدار ʧال، مʲʺل الʽʰفعلى س .ʚʽفʻʱة الʛ130  لȄʨʺت ʧة مʙʺʱفة معʽʣو
 ʗة، شُغلʶسʕʺاض العامة للʛة  61الأغʛʱنامج العʺل للفʛفي ب Ȍفة فقʽʣا 2015- 2014وʚه ʠʽفʵت Ȑʛوج ،

وʽʣفة خلال الفʛʱة  36وȂلى ، 2017- 2016وʽʣفة خلال الفʛʱة الʺʨʺʷلة بʛʰنامج العʺل للفʛʱة  52العʙد إلى 
. ومʧ الʨʷاغل الأخȐʛ الاعʱʺاد على عʙد قلʽل مʧ الʺانʨʺʷ2018 -2019 .ʧʽʴلة بʛʰنامج العʺل للفʛʱة الʺ

  في الʺائة مʧ إجʺالي الʺʶاهʺات.  55فʵلال فʛʱة الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة، قʙمʗ الʳهات الʺانʴة العʛʷ الأولى 

ʸة والإدارة   - Ǻاء ʦؕʲال  

ʺة   ʨؗام حʤة نʙʴʱʺال ʦئل الأمʨم Ȑʙعلى  كان ل ʛة، مʺا أثʽʳʽاتʛʱة الاسʢʵال ʚʽفʻة تʛʱدوج خلال فʜم
تʻفʚʽها. أولاً، ʲʺǽل مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة جʜءاً مʧ أمانة الأمʦ الʺʙʴʱة وʰʻȄغي أن يلʜʱم Ǽقʨاعʙ وأنʤʺة الأمانة 

الالʜʱام Ǽقʛارات  ع مʧ الʺʤʻʺة أن تقʙم أداء مʺاثلاً لأداء الʛʰامج والʻʸاديȘ الأخȐʛ مʧ خلال ʨʱقَّ العامة. ثانʽاً، يُ 
ائها. وʷʻȄأ هʚا الالʰʱاس مʧ تʨʢر ولاǽة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة، الʱي حʙدت   ʛؗة وشʴة وجهاتها الʺانȄاتها الإدارʯʽه
ʜ تقʻي في الʺقام الأول للʺʻʡʨʱʶات الȄʛʷʰة مʧ أجل تقʦǽʙ الʙعʦ للʙول الأعʹاء   ʛؗʺؗ ةǽاʙʰة في الʺʤʻʺقع الʨم

ولʻؔها وسعʗ اخʸʱاصاته Ǽعʙ ذلʥ لؔي ʰʸǽح بʛنامʳاً ؗامل الʣʨائف يʻفʚ في قʹاǽا الʺʻʡʨʱʶات الȄʛʷʰة، 
  Ǽʺا في ذلʥ في الʺʳالات الإنʶانʽة.  ،تʙخلات مʱʵلفة

، ؗان مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة خاضعاً لإدارة الʳʺعʽة العامة ومʳلʝ الإدارة  2019- 2014وخلال الفʛʱة  
 ʛة فʯʽالإدارة ه ʝلʳان م عʽة تاǼعة للʳʺعʽة العامة، وȄعʺل بʨصفه هʯʽة مʨئل الأمʦ ولʻʳة الʺʺʲلʧʽ الʙائʺʧʽ. وؗ

  ʝلʳʺال ȘȄʛʡ ʧة العامة عʽعʺʳه إلى الʛȄتقار ʝلʳʺفع الʛȄارات. وʛاذ القʵاتǼ ةʽʻة الʺعʽولʙة الʽمʨȞʴة الʙʴʱʺال
 ʧألف مʱالإدارة ي ʝلʳان م الات الأمʦ الʺʙʴʱة. وؗ   اً دولة عʹʨ  58الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الȑʚ يȘʶʻ أعʺال وؗ

ل سʧʽʱʻ، يʨافȘ مʳلʝ الإدارة  في الأمʦ الʺʙʴʱة يʰʵʱʻها الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي لفʛʱة أرȃع سʨʻات. وؗ
انʗ اجʱʺاعات الʺʳلʝ تʺʲل  اء. وؗ ʛؗʷه مع الʱأن علاقʷǼ هʽجʨʱم الʙقȄة وʙʴʱʺال ʦئل الأمʨنامج عʺل مʛعلى ب

ع الʺʰادȏ الʨʱجʽهʽة للʽʶاسات العامة لʺʨئل الأمʦ مǽʙʱʻات رفʽعة الʺȐʨʱʶ للʨȞʴمات على الʺȐʨʱʶ الʨزارȑ تʹ
ʚلʥ عʺلʗ لʻʳة الʺʺʲلʧʽ الʙائʺʧʽ لȐʙ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة  الʺʙʴʱة وتعʙʺʱ بʛنامج عʺله ومʜʽانʽاته ؗل سʧʽʱʻ. وؗ

انʗ عʹȄʨة اللʻʳة مفʨʱحة لʽʺʳع الʺʺʲلʧʽ الʙائʺʧʽ للʙو  ل  كهʯʽة فʛعʽة لʺا بʧʽ الʙورات تاǼعة لʺʳلʝ الإدارة. وؗ
انʗ اللʻʳة تʱʶعʛض وتʛصʙ تʻفʚʽ بʛنامج عʺل   الأعʹاء في نʛʽوȃي، الʺعʙʺʱيʧ لȐʙ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة. وؗ
 ʦئل الأمʨʺة لʽانʜʽʺنامج العʺل والʛوع بʛʷاً مʹǽض أʛعʱʶت ʗان مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة وتʻفʚʽ مقʛرات الʺʳلʝ. وؗ

 ʛرات والقʛع الʺقȄارʷم ʙة وتعʙʴʱʺها ااالʽف ʛʤʻʽي سʱرات ال .ʝلʳʺل  

أصʰح   ،وʖʰʶȃ تعقʙʽ اللʳان الʺʱʵلفة في نʨȄʨʽرك ولʻʳة الʺʺʲلʧʽ الʙائʺʧʽ وأفʛقʱها العاملة في نʛʽوȃي 
هȞʽل إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة غʛʽ فعال. فʺʳلʝ الإدارة، الǽ ȑʚقʙم الʨʱجʽه العام لʛʰنامج العʺل والʺʜʽانʽة 

أسʨʰع واحʙ فقȌ. وʨʱȄلى أعʹاء اللʻʳة الإشʛاف على مʨئل  وȄعʙʺʱ القʛارات، ʱʳǽʺع مʛة واحʙة ؗل سʧʽʱʻ، ولʺʙة
Ǽالإضافة إلى مهامهʦ الʛئʽʶʽة في سفاراتهʦ، ولا ʱʺǽلʨؔن أȑ سلʢة لاتʵاذ القʛارات. وأدȐ ذلʥ إلى   ،الأمʦ الʺʙʴʱة

  ʛʤان) ʦاصʺهʨة مع عʽعʨضʨʺائل الʶʺح الʽضʨاور وتʷʱاجة إلى الʴال ʖʰʶǼ اتʛʽاقات وتأخʻʱاخ
A/71/1006 .(   ʗقʨارات في الʛاذ القʵاءلة واتʶʺالؔفاءة وال Șʽقʴʱاً لʽالʲم ȑل الإدارȞʽا الهʚه ʧȞǽ ʦل ʥلʚول

 .ʖاسʻʺال  

  ʧم ʛʲة لأكʙʴʱʺال ʦئل الأمʨʺة لʽʺʽʤʻʱة الʺ ʨؗʴالǼ Șعلʱا يʺʽقاش والإصلاح فʻة الʽت عʺلʛʺʱاس ʙ12وق  
Ǽاسʦ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة والʺʕسʽʶة الʺʨʱسʢة عاماً. وʙȃأت خلال تʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة الʶاǼقة الʺعʛوفة 
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عʙʻما انʹʺʗ إلى   2018ع إنʳاز عʺلʽة الإصلاح في مقام أولȄʨة في عام ضِ . ووُ 2013- 2008الأجل للفʛʱة 
 ʛايʻاني/يʲن الʨؗان ʧم ʧʽʱʻة سʛʱف Ȑʙوعلى م .ʅȄʛش ʙʺʴنة مʨʺʽة، مʙيʙʳة الǽʚʽفʻʱة الʛيʙʺة الʺʤʻʺ2018ال  

ʶǽن الأول/دʨإلى ؗان ʛʰʺ2019 ضʨهʻأً للʽح مهʰʸǽ ي لؔيʺʽʤʻت ʛʽʽة تغʽة عʺلʙʴʱʺال ʦئل الأمʨم Ȑʛأج ،
Ǽالʙور الʺلقى على عاتقه، وȄعʦʤ القʽʺة الʱي ʽʹǽفها للʳهʨد الʺʚʰولة على نʢاق مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة، وȄقʙم 

ʙامة. وحʙʱʶʺنة الʛʹʴالǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱلل ȑʙʸʱول الأعʹاء في الʙالفعال لل ʦعʙة ثʺاني الʺʤʻʺدت ال
 ʛʰʺʶǽن الأول/دʨة ؗانǽل نهاʨلʴȃقع. وʨʱʺال ʛʽʽغʱع الʽʳʷʱات لȄʨ2019أول  ʜʳأن ʙة قʙʴʱʺال ʦئل الأمʨؗان م ،

  عʺلʱʽه الʙʳيʙة للإصلاح، عȘȄʛʡ ʧ ما يلي:

ؗانʨن   20الʺʕرخ  73/239هȞʽل إدارȑ أنʷئ حʙيʲاً، مʧ خلال قʛار الʳʺعʽة العامة   ) أ(
 ʛʰʺʶǽ2018الأول/دȑʚال ،  ʧلفة مʕʺة، الʙʴʱʺال ʦئل الأمʨة مʽعʺʳǼ لهʙʰʱالإدارة واس ʝلʳدولة   193حل م

 ʧلف مʕم ȑʚʽفʻت ʝلʳاً، ومʨʹ؛ 36عʧʽʺائʙال ʧʽلʲʺʺال ʧة مʻʳاً، ولʨʹع 
، وافقʗ علʽها جʺعʽة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة في 2023- 2020خʢة اسʛʱاتʽʳʽة جʙيʙة للفʛʱة   )ب(

 ʨار/مايǽ؛ 2019دورتها الأولى في أ 
الة للأمʦ الʺʙʴʱة مʨثʨق بها وشفافة    )ج( عʺلʽة تغʛʽʽ داخلي تهʙف إلى تȄʨʴل الʺʤʻʺة إلى وؗ

فاءة وتعاون، وتʱʺʱع ʛʰʵǼة ذات أهʺʽة وقʽʺة ʶǽُعى في ʡلʰها.  وخاضعة للʺʶاءلة، تعʺل Ǽفعالʽة وؗ
ʺة ʧ الʺʤʻإعادة هȞʽلة تʽʺʽʤʻة لʜʱوʙȄ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة بهȞʽل أكʛʲ مʛونة واسʳʱاǼة Ȟʺǽِّ   )د(

اء الʽʺʻʱة في تʻفʚʽ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʢʵة   ʛؗول الأعʹاء وشʙة للʽفعال ʛʲأك ʨʴعلى ن ʦعʙال ʦǽʙتق ʧم
  . 2020ؗانʨن الʲاني/يʻايʛ  1الȄʛʹʴة الʙʳيʙة ورصʙهʺا واسʱعʛاضهʺا. وʙȃأ تʻفʚʽ الهȞʽل الʽʤʻʱʺي الʙʳيʙ في  

ʤʻاءلة   - جʴʸار الʟإ  

بلاغ عʻه عʻاصʛ أساسʽة في الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة. وȄقʙم بʛنامج العʺل ʲʺǽل قʽاس الأداء وتقʽʽʺه والإ 
والʺʜʽانʽات معلʨمات مفʸلة عʧ الأنʢʷة والʨʻاتج والإنʳازات الʺʨʱقعة والʺʨارد الʺʢلȃʨة. ورُصʙت دورتا بʛنامج 

 ʧʽʱʻʶتي الʛʱص 2017-2016و 2015-2014العʺل لفʛؔامل للʱʺمات الʨام الʺعلʤخلال ن ʧام مʤʱانǼ ʙ
. ورُصʙت الأنʢʷة والʺʷارȄع على  2019-2018والʨثائȘ، الȑʚ انʱهى العʺل Ǽه في الʙورة الأخʛʽة لعامي 

 ʛȄقارʱال ʗمʙع. وقȄارʷʺالǼ اصةʵقاقات الʴʱة والاسʰاسʴʺام الʤخلال ن ʧقعة مʨʱʺازات الʳاتج والإنʨʻال Ȑʨʱʶم
سʙʵʱمʗ الʱقارʛȄ مʕشʛات لʽʰان الʱقʙم الʺʛʴز  الʺʛحلʽة الȄʨʻʶة الʺعلʨمات عʧ تʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة. وا

  Ȑʛارد. وجʨʺام الʙʵʱاسǼ Șعلʱا يʺʽان فʙلʰوال Șʡاʻʺة والʽعʛامج الفʛʰال ʧʽعي ومقارنة بʨضʨل مʽلʴاء تʛولإتاحة إج
  .ʛȄقارʱه الʚعلى ه ʧʽʽʶʽئʛال ʧʽʴالإدارة والʺان ʝلʳوم ʧʽʺائʙال ʧʽلʲʺʺة الʻʳلاع لʡإ  

لʺا يلي: اسʱعʛاض الʺʷارȄع والʺʨافقة علʽها قʰل تʻفʚʽها، وتȌʽʢʵ الʶفʛ واتʰُعʗ إجʛاءات تʷغʽلʽة  
والʺʨافقة علʽه، واتفاقات الʱعاون، ولʳان إدارة الʺʵاʛʡ، ومعايʛʽ الʨʳدة، وآلʽات الʛقاǼة، والʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني. 

ولاǽة مʨئل الأمʦ  وتʨلى الفȘȄʛ الاسʷʱارȑ الʺعʻي ǼالʺʷارȄع مʕʶولʽة ضʺان مʨاءمة الʺʷارȄع والʛʰامج مع
  الʺʙʴʱة، والʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة ونʱائج بʛنامج عʺل فʛʱة الʧʽʱʻʶ قʰل الʺʨافقة على تʻفʚʽها. 

وحʙد إʡار الʱقʦʽʽ للʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة أنه يʰʻغي إجʛاء تقʦʽʽ لʺʸʱʻف الʺʙة وتقʦʽʽ نهائي. وȃالإضافة إلى   
 ،والʱقʽʽʺات، Ǽʺا في ذلʥ تقʽʽʺات الʺʷارȄع والʛʰامج والاسʛʱاتʽʳʽاتذلʥ، أُجʗȄʛ أنʨاع مʱʵلفة مʧ الʱقʙيʛات 

م  والʱقʽʽʺات العʻقʨدǽة. واسʙʵُɦِ  ،وتقʽʽʺات الʴافʤات القȄʛʢة ،والʱقʽʽʺات الʺʨاضʽعʽة والʽʶاساتʽة والʺʕسʽʶة
أساس الʙʳارة مقِّ̔ʺʨن خارجʨʽن لإجʛاء الʱقʽʽʺات. وجȐʛ تʽʣʨفهʦ عȘȄʛʡ ʧ عʺلʽة تʻافʽʶة وتʦ اخʽʱارهʦ على 

والʺʕهلات فʽʺا يʱعلǼ Șالʱقʦʽʽ والʺʳالات الفʽʻة. وقʗʺʽُ نʨعʽة تقارʛȄ الʱقʦʽʽ اسʻʱاداً إلى قʨائʦ مʛجعʽة معʛʱف بها 
 ِّʙُدة. وقʨʳة الʰاقʛʺدة.الر أن لʨʳال ʦʽʽقʱا لʽنʙال ʛʽفي الʺعايʨʱʶت ʛȄقارʱ  ةʽارجʵات الʺʽʽقʱلاع على الʡالا ʧȞʺȄو

ȌǼاʛة على الʙʴʱʺال ʦئل الأمʨʺي لȞʰʷال ʦʽʽقʱقع الʨخلال م ʧة مʽʳʽاتʛʱة الاسʢʵال ʚʽفʻاء تʻأث ʗȄʛي أجʱال: 
www.unhabitat.org/evaluation  يȞʰʷام الʤʻال ȘȄʛʡ ʧام عʤʱانǼ ʦʽʽقʱات الʽصʨت ʚʽفʻت ʙرص Ȑʛوج .
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ȃو .ʦʽʽقʱات الʽصʨعة تǼاʱʺل ʛʰʺʶǽن الأول/دʨل ؗانʨلʴ2019 ʚʽفʻت ʙصʛة يʙʴʱʺال ʦئل الأمʨ417، ؗان م  
انʗ نʰʶة  ʚ72,7ت نʰʶة فِّ تʨصʽة، نُ  في الʺائة مʻها قʙʽ الʻʱفʚʽ، في حʧʽ لʦ يʙʰأ Ǽعʙ  21,7في الʺائة مʻها، وؗ

  في الʺائة.  5,6تʻفʚʽ الʨʱصʽات الʺʰʱقʽة ونʱʰʶها 

ʽات مʤʱʻʺة للʺʛاجعة الʙاخلʽة، وأُدمʗʳ العʺلʽات الʙورȄة  وأجȐʛ مʖʱȞ خʙمات الʛقاǼة الʙاخلʽة عʺل 
،  2019- 2018للʺʛاجعة الʵارجʽة في تقǽ ʛȄʛقʙم ؗل سʧʽʱʻ إلى الʳʺعʽة العامة. وفي آخʛ دورات بʛنامج العʺل 

ʡلǼ ʗʰعʠ الʙول الأعʹاء على وجه الʙʴʱيʙ مʛاجعة حʶاǼات مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي ǼالإسȞان والʽʺʻʱة 
ʹʴاء الʛة في إجǽʚʽفʻʱة الʛيʙʺال ʗعʛالعالʺي. وش ȑʛʹʴال Ȑʙʱʻʺاسعة للʱورة الʙوال (ʘالʲئل الʨʺال) امةʙʱʶʺة الȄʛ

  اسʱعʛاض مالي وȂدارȑ مʱʶقل لʺʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة. 

  الʹهج والʸʹهʻʱة الʗʳʯʴʸمان للʯقʤʻʻ  - ثالʰاً 

فʽها مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة عʺلʽاته. وأُجȑʛ  للʱقʦʽʽ نʢاق عالʺي، ǽغʢي جʺʽع الʺʻاȘʡ والʰلʙان الʱي ǽʺارس  
. وتʨفʛ الأهʙاف وأسʯلة  )2(لقʨاعʙ ومعايʛʽ الʱقʦʽʽ الʱي وضعها فȘȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʱقʦʽʽ هʚا الʱقʦʽʽ وفقاً 

ʜ أساساً  الʱقʦʽʽ الʛئʽʶʽة، وفقاً  ʛؗي ȑʚال ʦʽʽقʱلي للʽلʴʱار الʡة، الإʽجعʛʺال ʛʽة  للʺعايʶسʕʺي الȄʨʱʶعلى م
  الʛʰامج. و 

واسʙʵʱم الʱقʦʽʽ مʳȄʜاً مʧ الُ̒هُج، Ǽʺا في ذلʥ نهج قائʦ على الʱʻائج، يʰʱع الʴʱلʽل مʧ خلاله نȄʛʤة  
الʱغʛʽʽ مʧ أجل قʽاس مȐʙ نʳاح جهʨد الʻʱفʚʽ مقابل الʨʻاتج والʱʻائج والآثار الʱي خȌʢ لها مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة؛ 

لفعالʽة والؔفاءة على مȐʨʱʶ الأنʢʷة والʨʻاتج والʱʻائج في  ونهج اسʱعʛاض مʻهʳي ʷǽʺل تقʦʽʽ مȐʙ الʺلاءمة وا
ʦ أثʛ العʨامل الʵارجʽة على مȄʨʱʶات الʳʻاح، جʺʽع الʺʳالات الʛʰنامʽʳة؛ ونهج الʰʱايʧ في الʽʶاق، وفʽه ǽقِّ̔ 

وذلʥ مʲلاً مʧ خلال فʟʴ أنʺاȋ بʽانات الأداء عʛʰ مʱʵلف الʺʻاȘʡ؛ ونهج إدراك الʱعقʙʽ، الȑʚ يȑʨʢʻ على  
  إدراك الʽʰʢعة الʺʱؔاملة للعʙيʙ مʧ تʙخلات مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ووجʨد نُهج بʛنامʽʳة مʱعʙدة القʢاعات. 

ة الʢʷʻة مʧ أصʴاب الʺʸلʴة مʧ خلال إجʛاء    وتʷʺل الʺʻهʽʳة الاسʱعʛاض الʺʺʻهج للʨثائȘ والʺʷارؗ
لʝ الʻʱفȑʚʽ، ومʺʲلʧʽ للʙول  مʧ أصʴاب الʺʸلʴة، يʱألفʨن مʧ أعʹاء في الʺʳ 74الʺʷاورات والʺقابلات مع 

اء في الȄʨʺʱل والʷʱغʽل، وأفʛاداً مʧ إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ومʣʨفʽه. وأُجʗȄʛ دراسة   ʛؗالأعʹاء، وش
اء الʺʻفʚيʧ لʺʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ʛؗʷة للʽائʸقʱاس،   .ʠفʵʻة مǼاʳʱل اسʙمع ʧت عʛها أسفʻؔول  

ع ʷǽʺل الʺʤʻʺة Ǽأكʺلها وجʺʽع الʺʳالات الʛʰنامʽʳة، وعانى الʱقʦʽʽ مǼ ʧعʠ القʨʽد. فقʙ اتʦʶ بʢʻاق واس 
ان مʧ الʺʺʧȞ أن ʱʶǽفʙʽ الʱقʦʽʽ مʧ مʷاورات أوسع ولʻؔه أُ  جȑʛ في إʡار زمʻي قʛʽʸ نʽʰʶاً وʨʺȃارد مʙʴودة. وؗ
اء والʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ والʳهات الʺانʴة والʺʱʳʺع الʺʙني. وأدت صعȃʨة الʨʸʴل على   نʢاقاً  ʛؗʷمع ال

اء في الʻʱفʚʽ والʺʱʶفʙʽيʧ مʧ تʙخلات مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة إلى صعȃʨة  الʽʰانات ا ʛؗʷال ʧلة مʸة الʺفʽلأول
ان مʧ الʺʺʧȞ للʱقʦʽʽ أن ʱʶǽفʙʽ مʧ تقʽʽʺات مʙʽانʽة أكʛʲ تعʺقاً على الʺȐʨʱʶ القȑʛʢ للʨʸʴل على   الʴʱلʽل. وؗ

ʧȞǽ ʦا لʚه ʧؔخاة، ولʨʱʺائج والآثار الʱʻال ʧالاً عʺʱاك ʛʲاع أكʰʢوس  انʛʽض فʛʺة لʽالʴة الʴائʳاً خلال الʻȞʺم
ʙʽفʨرونا (كʨتُ 19- ك ʦل ʥلʚ ʚ الʰعʲة الʺʨʱقعة إلى مقʛ نʛʽوȃي للʷʱاور ʻفَّ )، ولʚلʥ أجʗȄʛ الʺقابلات عǼ ʧعʙ. وؗ

  مع إدارة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ومʣʨفʽه ʷǼأن الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽالإدارة والعʺلʽات.

  الʙئʻʴʻةنʯائج الʯقʤʻʻ   - راǺعاً 

  تʲقȖʻ الʹʯائج الʸقʙرة  -ألف

يʱألف إʡار نʱائج الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة مʧ الʱʻائج الاسʛʱاتʽʳʽة لʺʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة وللʛʰامج الفʛعʽة   
  ʧيʚان الȞʶة للȄʨʯʺة الʰʶʻة ؗʺا يلي: (أ) الʺʤʻʺة للʽʳʽاتʛʱائج الاسʱʻدة للʙʴʺاز الʳات الإنʛشʕم ʗان الʰʶعة. وؗ

  
)2ȌǼاʛها على الʽلاع علʡالا ʧȞʺǽ  (: http://www.unevaluation.org/document/detail/1914 .  
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ء الفقʛʽة؛ (ب) الʰʶʻة الʺȄʨʯة لȞʶان الʛʹʴ الʚيʸʴǽ ʧلʨن على سʧȞ لائȘ؛ (ج) الʰʶʻة  ǽعʨʷʽن في الأحʽا
الʺȄʨʯة للȞʶان الʺقʧʽʺʽ في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة الʚيʸʴǽ ʧلʨن على مʽاه الʛʷب الʺأمʨنة، والʺʛافȘ الʽʴʸة  

ام، مع تʽʻʸف الʖʶʻ حʖʶ الʺلائʺة، والʙʵمات الʺʤʱʻʺة لʳʺع الʻفاǽات، والʢاقة الʺʜʻلʽة الʽʤʻفة، والʻقل الع
نʨع الʝʻʳ؛ (د) عʙد سلʢات الʺʙن والʶلʢات الإقلʽʺʽة والʽʻʡʨة الʱي نفʚت سʽاسات حʹȄʛة داعʺة للʽʺʻʱة 
الاقʸʱادǽة الʺʴلʽة ولإʳǽاد فʛص العʺل ومʨارد الʛزق اللائقة؛ (ه) عʙد سلʢات الʺʙن والʶلʢات الإقلʽʺʽة الʱي 

  شاملة للʽʺʳع وتʖʽʳʱʶ على نʨʴ ؗاف للʨʺʻ الȞʶاني الȑʛʹʴ. نفʚت خʢʢاً وتʽʺʸʺات حʹȄʛة مʙʱʶامة 

وأكʙت الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة على أن تقʽʽʺها الʻهائي يʰʻغي أن ʷǽʺل الإبلاغ عʧ مʕشʛات الإنʳاز للʱʻائج   
مʶألة   2017جȑʛ في عام . وȃالإضافة إلى ذلʥ، أثار اسʱعʛاض مʸʱʻف الʺʙة الȑʚ أُ )3(الاسʛʱاتʽʳʽة للʺʤʻʺة

الʴاجة إلى الإنʱاج الʺʦʤʱʻ للʽʰانات الʱي تʧʽʰ إسهام مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة في تʴقȘʽ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  
واسʙʵʱام الʽʰانات في الʙعʨة إلى زȄادة الȄʨʺʱل الأساسي. ولʙʳǽ ʦ الʱقʦʽʽ قʽاساً أو تʨثʽقاً مʧ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة 

حʛز الʱقʙم ʷǼأن  Ǽ Șغاǽات أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ومع ذلʥ، أُ لʺʕشʛات على الʺȐʨʱʶ الاسʛʱاتʳʽي فʽʺا يʱعل
 Ȑʛادر أخʸة ومʙʴʱʺال ʦللأم Ȑʛادر أخʸام مʙʵʱاسǼ ،ةʽʳʽاتʛʱائج الاسʱʻاز للʳات الإنʛشʕم ʠعǼ)4(  فعلى .

ملʨʽن أسʛة معʽʷʽة حʹȄʛة تعʞʽ في  330ر معهʙ ماكȑʜʻʽ العالʺي أن ، قʙَّ 2014سʽʰل الʺʲال، في عام 
في الʺائة مʧ دخلها.   30ون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب أو تؔافح لʙفع تؔالʽف الʧȞʶ الʱي تʳʱاوز نʰʶة مʶاكʧ د

  : 2018وȃالإضافة إلى ذلʥ، فعلى الʸعʙʽ العالʺي في عام 

  23في الʺائة مʧ سȞان الʛʹʴ تعʞʽ في أحʽاء فقʛʽة، Ǽالʺقارنة مع نʰʶة  23,5كانʗ نʰʶة   ) أ(
عʙد سȞان الأحʽاء الفقʛʽة نʳʽʱة للʨʱسع الȑʛʹʴ والʨʺʻ الȞʶاني،  . وحʙث الʨʺʻ في 2014في الʺائة في عام 

  اللʚان يʶʱارعان بʨتʛʽة تفʨق معʙل بʻاء الʺʶاكʧ الʺʨʶʽرة الʱؔلفة؛ 

  في الʺائة مʧ سȞان العالʦ مʽاه الʛʷب الʺʙارة على نʨʴ مأمʨن؛  71اسʙʵʱم   )ب(

في الʺائة مʧ سȞان العالʦ خʙمات الʛʸف الʴʸي الʺʙارة على نʨʴ مأمʨن،  45اسʙʵʱم   )ج(
  في الʺائة مʧ خʙمات الʛʸف الʴʸي الأساسʽة؛  30واسʱفادت نʰʶة إضافʽة قʙرها 

بلايʧʽ شʟʵ إلى   3ʺع الʻفاǽات، وافʱقʣ ʛل بلʨʽنان مʧ سȞان العالʦ بʙون خʙمات لʳ  )د(
  إمȞانʽة اسʙʵʱام الʺʛافȘ الʵاضعة للʛقاǼة الʺʸʸʵة للʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات؛

  بلʙاً مʧ وسائل الʻقل العام؛  78مʙيʻة في   227في الʺائة مʧ سȞان الʛʹʴ في    53اسʱفادت نʰʶة    )ه(

الʨʺʻ على نʨʴ بلʙاً وضع خȌʢ حʹȄʛة وʽʻʡة، مʧ شأنها أن تʶاعʙ الʺʙن على  150أنʜʳ   )و(
  .أكʛʲ اسʙʱامة وشʺʨلاً 

  حʔʴ الʙʮنامج الفʙعي   الإنʱازات على مȎʦʯʴ الإنʱازات الʦʯʸقعة مʶʹفةً   - Ǻاء

مʧ الإنʳازات الʺʨʱقعة الʺʛتʢʰة بها،  21يʱألف إʡار الʱʻائج مʧ سʰع نʱائج اسʛʱاتʽʳʽة للʛʰامج الفʛعʽة، و  
الإنʳازات  2019-2014غاǽة مʱʶهʙفة. وʨȃجه عام، حققʗ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة  43للإنʳاز، و مʕشʛاً  29و 

 ʛʰʺʶǽن الأول/دʨل ؗانʨلʴȃفة. وʙهʱʶʺات الǽع الغاʽʺج Șقʴʱت ʦل ،ʥض؛ ومع ذلʛم ȐʨʱʶʺǼ قعةʨʱʺ2019ال  ʦت ،
ي حʧʽ لʦ يʦʱ تʴقȘʽ نʰʶة في الʺائة مʻها، ف 10في الʺائة مʧ الأهʙاف، وتʴققʗ جʜئʽاً نʰʶة  62تʴقȘʽ نʰʶة 

، الʺعʻي  2في الʺائة مʻها. وجاءت الʱʻائج الʺʜʳʻة في جʺʽع الʛʰامج الفʛعʽة، حʘʽ لʨحȎ أن الʛʰنامج الفʛعي  28
ǼالȌʽʢʵʱ والʦʽʺʸʱ الʧʽȄʛʹʴ، حقȘ جʺʽع الإنʳازات الʺʨʱقعة Ǽالؔامل. وʨȄجʜ الʙʳول الʱالي أداء الʛʰامج 

  لʺʨʱقعة.الفʛعʽة فʽʺا يʱعلǼ Șالʺʕشʛات ا

  
  (ب). 62، الفقʛة HSP/GC/26/6/Add.3)  انʛʤ الʨثʽقة 3(
هʨ الʺʨقع الȞʰʷي الʛسʺي للأمʦ الʺʙʴʱة لʱقʦǽʙ الʺعلʨمات عʧ وضع وتʻفunstats.un.org(  ʚʽ()  الʺʨقع الȞʰʷي للʷعʰة الإحʸائʽة 4(

  . 2030إʡار مʕشʛات لاسʱعʛاض خʢة عام 
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  أداء الʙʮامج الفʙعʻة 

  الʛʰنامج الفʛعي
  الأهʙاف الʱي أنʜʳت Ǽالؔامل
  (الʰʶʻة الʺȄʨʯة)

الأهʙاف الʱي أنʜʳت جʜئʽاً 
  (الʰʶʻة الʺȄʨʯة)

ʜʳʻُت ʦي لʱاف الʙالأه  
  الʱقʦʽʽ  (الʰʶʻة الʺȄʨʯة)

الȄʛʷʱعات والأراضي   :1الʛʰنامج الفʛعي 
  والʨʴؗʺة في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة 

50  25  25   

الȌʽʢʵʱ والʦʽʺʸʱ  :2الʛʰنامج الفʛعي 
  الȄʛʹʴان 

100  0  0   

الاقʸʱاد الȑʛʹʴ  :3الʛʰنامج الفʛعي 
  وتʺȄʨل الʰلǽʙات  

75  0  25   

الʙʵمات الأساسʽة   :4الʛʰنامج الفʛعي 
  الȄʛʹʴة 

40  20  40   

الإسȞان وتʧʽʶʴ  :5الʛʰنامج الفʛعي 
  الأحʽاء الفقʛʽة  

60  0  40   

الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ   :6الʛʰنامج الفʛعي 
  وتʻفʚʽ عʺلʽات الإصلاح 

67  33  0   

الʨʴʰث وتʽʺʻة   :7الʛʰنامج الفʛعي 
  القʙرات  

60  0  40   

   27,6  10,3  62,1  الʦʸʱʸع

  إنʳاز غʛʽ مʛض   إنʳاز مʛض جʜئʽاً   إنʳاز مʛض   في الʺائة) 70> إنʳاز مʛض للغاǽة (  الʺفʱاح:         

لعʙم تʴقȘʽ أهʙاف الإنʳازات الʺʨʱقعة هʨ عʙم ؗفاǽة  )5(وؗان الʖʰʶ الʛئʶʽي الȑʚ سʳله معʦʤ الفʛوع 
ʟ معʦʤ الȄʨʺʱل للعʺل على الʺȐʨʱʶ القȑʛʢ، مʺا تʛك مʨارد مʙʴودة  yِّ الȄʨʺʱل على الʸعʙʽ العالʺي. وقʙ خُ 

للعʺل العالʺي، Ǽʺا في ذلʥ الȄʨʺʱل للعʺل الʺعʽارȑ وفي مʳال الإدارة والȘʽʶʻʱ على حʙ سʨاء. فعلى سʽʰل 
، جȐʛ تʵفʠʽ مʜʽانʽات الʻʱفʚʽ، ونُقل ناً ا، في إʡار بʛنامج الʺʙن الأكʛʲ أم1الʺʲال، في الʛʰنامج الفʛعي 

، تعʧʽ على مʨئل الأمʦ  7الʺʣʨفʨن دون تعʧʽʽ مʴǽ ʧل مʴلهʦ، وجُʺʙت الʣʨائف. وفي الʛʰنامج الفʛعي 
ان لعʙم   الʺʙʴʱة أن ǽقلʟ بʛنامʳه الʺʱعلǼ Șالʺʕشʛات العالʺʽة وȘʽʹȄ نʢاق تقارʛȄه عʧ الʺʙن في العالʦ. وؗ

ʰؗ ʛل الأساسي أثȄʨʺʱة الǽوضʺان  كفا ،ʙصʛالات، والʸة، والاتʨعʙة الʢʷأن ʦة على دعʺʤʻʺرة الʙعلى ق ʛʽ
 .ʦʽʽقʱوال ʛʡاʵʺإدارة ال ʧدة، والإبلاغ عʨʳال  

ʤʻج -  ʤʻʻقʯال ʙʻإلى معاي ʗʹʯʴʸال ʤʻʻقʯال  

  الأهʻʸة   -1

، أعادت الʢʵة الȄʛʹʴة  2016. وفي عام  تʤʴʯ ولاǻة مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة Ǻالأهʻʸة في الʻʴاق الʲالي 
ʜ تȘʽʶʻ للʨʱسع الȑʛʹʴ الʺʙʱʶام والʺʻʡʨʱʶات الȄʛʷʰة، Ǽالʱعاون  ʛؗʺؗ ةʙʴʱʺال ʦئل الأمʨدور م ʙʽة تأكʙيʙʳال
  ʧم ʙʴامة والʙʱʶʺة الʽʺʻʱال ʧʽلات القائʺة بʸالǼ ʦʽلʶʱمع ال ،Ȑʛة الأخʙʴʱʺال ʦمة الأمʨʤʻانات مʽؗ مع

والإسȞان، مʧ بʧʽ جʺلة أمʨر أخȐʛ أصʗʴʰ تʱʴل مȞانة Ǽارزة ȞʷǼل مʜʱايʙ ؗأولȄʨات  الʺʵاʛʡ، وتغʛʽ الʺʻاخ
 ʝفʻها بʻم ȑع أʱʺʱلا ي ʧؔن، ولʙʺة الʽʺʻفي ت Ȍʷور نʙم بʨتق Ȑʛات أخʶسʕاك مʻة. وهʽلʴة ومʽʻʡة ووʽʺعال

 .ʛالفق ʧم ʙʴة والʽائʨʷات العʻʡʨʱʶʺالǼ Șعلʱا يʺʽة فǽلاʨال Ȑʨʱʶم  

  
  لʺʴة عامة عʧ تقʛȄʛ الʱقʦʽʽ الʚاتي لʻʱفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة. ) 5(
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مʥ أهʗاف الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة والأهʗاف   ʗʲʯʸ11ة الʗعʤ للʮلʗان في تʲقȖʻ الهʗف ǻقʗم مʦئل الأمʤ ال 
. وتقʦَُّ̔ تʙخلاته على الʺȄʨʱʶات العالʺʽة والإقلʽʺʽة والقȄʛʢة على أنها إʳǽابʽة الأخȎʙ الʶʯʸلة Ǻالقʷاǻا الȂʙʷʲة

ʽʶʽئʛة الʴلʸʺاب الʴأص ʙوأي .ʦاتهȄʨاجات الأعʹاء وأولʽʱافقة مع احʨʱو مʙʰوت ʧة مʙʴʱʺال ʦئل الأمʨة مʽʺن أهʨ
خلال مʰادراته العالʺʽة وقʙرته الʽʺʽʤʻʱة للعʺل الʳʺاعي، Ǽʺا في ذلʥ الʺȐʙʱʻ الȑʛʹʴ العالʺي، والʴʺلة  
الȄʛʹʴة العالʺʽة، والʨʽم العالʺي للʺʙن، والʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʙʵمات الأساسʽة الȄʛʹʴة، والȞʰʷة العالʺʽة  

والʴʱالف العالʺي لʛʷاكات الʳهات الʺʷغلة لʺʛافȘ الʺʽاه، وʛȃنامج تʴقȘʽ الʽʺʻʱة لʨسائل اسʱغلال الأراضي، 
ي لʧʽʶʴʱ أحʨال   الȄʛʹʴة الʺʙʱʶامة، ومʰادرة الʺʙن وتغʛʽ الʺʻاخ، وʛȃنامج الʺʙن الأكʛʲ أماناً، والʛʰنامج الʷʱارؗ

  والʺʛصʙ العالʺي للʛʹʴ.  الأحʽاء الفقʛʽة، والʛʰنامج الʻʡʨي للʽʶاسة الȄʛʹʴة، ومʕشʛ ازدهار الʺʙن، 

  ʔلʠادة الȂز ʙهʢي تʯقʹي، الʯعاون الʯع الȂارʵادة مȂة في زʗʲʯʸال ʤئل الأمʦازات مʱنȀة وʙʮخ ʕلʱوت
. ومع على الʗʳمات الاسʵʯارȂة للʸʢʹʸة، والʴʸاعʗة الʯقʹʻة، ودعʤ بʹاء القʗرات للʦȜʲمات الʻʹʟʦة والʲʸلʻة

مʗ للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ أجل بʻاء حʳة  Șʽ ِّʙ الʱʻائج والفʨائʙ الفعلʽة الʱي قُ ذلʥ، هʻاك مʳال للʺʙȄʜ مʧ الʧʽʶʴʱ في تʨث
  أقȐʨ لأهʺʽة الʺʨئل في مʱʵلف الʰلʙان والʛʰامج. 

ولʦʸئل الأمʤ الʗʲʯʸة مʹʚلة هامة Ǻالʹʮʴة لʻʸʱع الʮلʗان، لا سʸʻا فʸʻا يʯعلǺ ȖالإسȜان والʟʦʯʴʸʹات  
الة عالʺʽة أخȐʛ تʱʺʱع بهʙف أوضح وخʛʰة أكʛʰ في تʻاول . ولا تʨجʙ العʦʵائʻة وجʦانʔ اللامʴاواة في الʗʸن وؗ

  ʧع مʽفʛال ȐʨʱʶʺالǼ ةʴلʸʺاب الʴع أصʽʺج ʛقȄاء. وʛعلى صالح الفق ʜʽ ʛؗʱن مع الʙʺاة في الʽʴة الʽعʨن
الʺعارف والʺهارات في مʳال سʽاسات الʺʙن ومʺارساتها الʺʙʱʶامة ʳؗانʖ أساسي وفʙȄʛ لʺʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة. 

  ى الʺʤʻʺة أن تؔفل اسʱعʙادها على نʨʴ أفʹل للاسʱفادة مʧ هʚا الʟʸʵʱ.  وʱȄعʧʽ عل

اءʗِّ قُ   ʙؕʵة مع ال . وتʙʶʳʱ الʺʶائل الʶʻʳانʽة وقʹاǽا مʕ معʤʢ تʗخلات مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة Ǻالʵʸارؕ
ʱة الʙʴʱʺال ʦئل الأمʨع مȄارʷامج ومʛرات وأفʹل الʺʺارسات في بʙة القʽʺʻال وتʸاكات والاتʛʷاب والʰʷي ال

تʨʱافȘ مع بʛامج العʺل والʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة نفʶها. وقʙ ساعʙ الʨʹʴر الȄʨʢل الأمʙ لʺʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة في 
اء الʛئʧʽʽʶʽ وعʜز الʺʙʸاقʽة.   ʛؗʷاء علاقات ثقة مع الʻعلى ب ʧʽمع ʙقة أو بلʢʻم  

الات . وخلافاً لعيʯʸʯع مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة Ǻالʙʮʳة في مʱال الإغاثة في حالات الʦؒارث  ʨؗال ʧم ʛʽʰؗ دʙ
ʜ فقȌ على الإغاثة الʢارئة في الأجل القʛʽʸ، تʺʧȞ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة مʧ الأخʚ بʛʤʻة أوسع نʢاقاً  ʛؗي تʱال

مع خʛʰته في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة. وشȞلʗ   ، مقʛʱنةً ‘‘الʶلʶلة الʺʸʱلة مʧ الإغاثة إلى الʽʺʻʱة’’تʙʶʳʱ في 
  ʘʽح ʧائج مʱʻال Șʽقʴت ʧة مʙʴʱʺال ʦئل الأمʨه مʽف ʧȞʺت ȑʚاق الʽʶالأزمات ال ʙعǼ احل ماʛات في مǼاʳʱالاس

ل ذلʥ مʶاهʺة ʛʽʰؗة لʸالح الفقʛاء والفʯات الʺعʛضة  تʧʽʶʴ الʛʤوف الʺعʽʷʽة للفʯات الʹعʽفة والʺهʺʷة. ومَّ̡ 
ʴال Șʡاʻʺر في الʛʹة.  للȄʛʹ  

  الفعالʻة  -2

ʘت الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة في هȜʻل مʶفʦفة للʗʲ مʥ الʹهج الʸʹعʚل، وعʸلʕ الفʙوع ȜʵǺل وثȖʻ مع  نُفِّ  
ر أن مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة عʺل Ǽقʙر مʧ الفعالʽة وفقاً لهʚا . وȄُقʙَّ الȜʸاتʔ الإقلʻʸʻة في تʹفʘʻ الʵʸارȂع والʙʮامج

ȑʜ على الفʛوع والʺȞاتʖ الإقلʽʺʽة عȘȄʛʡ ʧ شعʰة الʛʰامج مʧ أجل  الʨʺʻذج، الȑʚ أُضفي في إʡاره الʢاǼع ا ʛؗʺل
 ʠعǼ زʛفة أحʨفʸʺذج الʨʺأن ن ʧم ʦغʛوعلى ال .Șʽʶʻʱوال ʚʽفʻʱوال Ȍʽʢʵʱات والʽʳʽاتʛʱفي الاس Șابʢʱال ʜȄʜتع

  غ عʻها. الʱقʙم في تȌʽʶʰ تȌʽʢʵ الʺʷارȄع وتʻفʚʽها، فقʙ ؗانʗ هʻاك ثغʛات في رصʙ الʱʻائج الʺʴققة والإبلا

إلى الʦʯثȖʻ  2019-2014ولا تʴعى الʙʮامج والʵʸارȂع الʸʹفʘة في إʟار الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة للفʙʯة  
. وقʙم اسʱعʛاض الʽʰانات الʺʙʺʱʶة مʧ مʸادر مʱʵلفة معلʨمات عامة الʸʹهʱي للأداء على مȎʦʯʴ الʹʦاتج

ʷة وأنʙʴʱʺال ʦئل الأمʨارات مʺʲʱاس ʧة مʛʽʰؗ ʙائʨف Șقʴإلى ت ʛʽʷالأداء  ت ʧاحة عʱʺانات الʽʰفال ،ʥه. ومع ذلʱʢ
لا   ، مʱقʢعة وغʛʽ مʱȞʺلة. واسʻʱاداً إلى الʺقابلات، ǽعȐʜ ذلʥ إلى ضعف نʦʤ الʛصʙ 2019و 2014بʧʽ عامي 
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إلى الʻقʟ في الأداء. ومع ذلʥ، تʙؗʕ مʸادر أخȐʛ للʽʰانات، مʲل تقʽʽʺات الʛʰامج والʺʷارȄع والʱعلʽقات الʨاردة  
اء، أ ʛؗʷال ʧة أُ مʽات الإجʺالʽن العʺل ِr   ʜت ʨʸǼرة مʛضʽة وفقاً للʱʻائج الʺʨʱقعة.ن

. وتʨʱفʛ لȐʙ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة أمʲلة  وتʲʯقȖ الفʦائʗ حʸʰʻا يʤʯ الȊȁʙ بʥʻ الأنʠʵة الʸعʻارȂة والʯʹفǻʘʻة 
Ǽفائʙة واسعة. ولʨحʗʤ  عʙيʙة على أن الاسʲʱʺار في الʺʳʱʻات الʺعʽارȄة، مʲل الʺعايʛʽ والʺʰادȏ الʨʱجʽهʽة، ǽعʨد 

 ʧع ʗʳʱي نʱإلى الʺعارف ال ʙʻʱʶǽ اقʽس ʧʺة ضȄارʽات الʺعʳʱʻʺها الʽأت فʷي نʱالات الʴفي ال ʙائʨالف ʦʤأع
 ʧʽعاون بʱص الʛرت فʛʹت ʙفق ،ʥع. ومع ذلȄارʷʺال ʧم ʦعلʱال ʧان أو مʙʽʺة في الʽʰȄʛʳʱع الȄارʷʺال ȘȄʛʡ

 ʛʽʰؗ ʙل إلى حʜعʻاع نهج مʰاتǼ العʺل ȑارʶعة، فʹلاً مʰʶة الʽعʛامج الفʛʰل  في الȄʨʺʱات الȄʨʱʶفاض مʵان ʧع
 Șعلʱا يʺʽققة فʴʺاتج الʨʻائج والʱʻض الʛع ʧʽʶʴاك حاجة إلى تʻوه .ȑارʽل العʺل الʺعȄʨʺʱمة لʙالأساسي الʺق

  Ǽالعʺل الʺعʽارȑ والʱقʻي الȑʚ تقʨم Ǽه فʛوع مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة والʺȞاتʖ الʺʙʽانʽة.

 ʻفʹʯة الʙʯة خلال فʻانʴʹʱائل الʴʸال ʣا في ذلʸǺ ،املةʵائل الʴʸإدماج الǺ ةʗʲʯʸال ʤئل الأمʦم مʚʯال ،ʘ
. وʣهʛت تʻʽʶʴات في إدماج الʺʶائل وقʷاǻا الʮʵاب وحقʦق الإنʴان وتغʙʻ الʸʹاخ والʙʵاكات وȁʹاء القʗرات

ʽاتʛʱالاس Șثائʨائل في الʶʺال ʥتل ʙيʙʴت ʦها، وتʺʽʺʸع وتȄارʷʺال Ȍʽʢʵاملة في تʷئل الʨلى مʨʱȄة. وʽʶʽئʛة الʽʳ
الأمʦ الʺʙʴʱة أǽʹاً مʨقع الȄʛادة على الʸعʙʽ العالʺي في الʛʰامج الʺʸʸʵة للʰʷاب، وهʻاك دلائل على إدماج  
ة في الأراضي عȘȄʛʡ ʧ الȞʰʷة العالʺʽة لʨسائل اسʱغلال الأراضي، على سʽʰل   الʰʷاب، في مʰادرات الʺʷارؗ

ʧ الʙلائل إلى أن الʺʶائل الʷاملة ȑʛʳǽ تʻفʚʽها ورصʙها وتقʽʽʺها Ǽفعالʽة الʺʲال. وʨȃجه عام، ʛʽʷǽ عʙد أقل م
  في الʛʰامج والʺʷارȄع.

فعالة في تʥʻʴʲ الʯعاون مع ʻؕانات مʹʦʢمة الأمʤ الʗʲʯʸة ʵǺأن  ساهʤ مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة مʴاهʸةً  
أنه هام، فقʙ عانى بʨجه عام   . وعلى الʛغʦ مʧ تقʦʽʽ العʺل الʺعʽارȑ للʺʤʻʺة علىمʦʸʱعة مʥ الأʙʟ الʸعʻارȂة

أن ǽقلʟ بʛنامʳه الʺʱعلǼ Șالʺʕشʛات  7مʧ نقʟ الʺʨارد. فعلى سʽʰل الʺʲال، تعʧʽ على الʛʰنامج الفʛعي 
العالʺʽة، وȘʽʹȄ نʢاق تقارʛȄه عʧ الʺʙن في العالʖʰʶǼ ʦ عʙم ؗفاǽة الʺʨارد. وأدȐ تʵفʠʽ عʙد الʣʨائف في  

ʽانات الأمʦ الʺʙʴʱة  الʛʰنامج الفʛعي إلى إضعاف قʙرة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة على العʺل مع الʙول الأعʹاء، وؗ
اء مʧ أجل جʺع الʽʰانات وتʴلʽلها واسʵʱلاص الʺعʛفة اللازمة لʙعʦ تʻفʚʽ الȌʢʵ العالʺʽة.  ʛؗʷوال ،Ȑʛالأخ  

ام قȑʨ  ولا يʨجʙ نʤ لا تʦʯفʙ الʦʸارد الؒافʻة لʸهام الʙصʗ والʯقʤʻʻ الʯي ʠʷǻلع بها مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة.  
لʳʺع الʽʰانات على نʢاق نʤُُʺي ولʹʺان جʨدة الʽʰانات. وȃالإضافة إلى ذلʥ، فإن مʕشʛات الʨʻاتج ضعʽفة. 
 ȌʽʢʵʱالǼ Șعلʱʺعي الʛنامج الفʛʰقعة في الʨʱʺازات الʳع الإنʽʺʳة لʰʶʻالǼ ازʳالإن Ȑʨʱʶال، ؗان مʲʺل الʽʰفعلى س

الغاǽات الʺʱʶهʙفة مʧ حʘʽ الʺʕشʛات الؔʺʽة، ولʧؔ هʚه  للغاǽة، وتʦ تʳاوز Ǽعʠ  والʦʽʺʸʱ الʧʽȄʛʹʴ مʛضʽاً 
 ʖʶʴȄُو .ȑʛʢي والقʺʽالعالʺي والإقل ʙعʸعلى ال ʗققʴي تʱة الʽعʨʻائج الʱʻع الʽʺج ʝȞفة لا تعʙهʱʶʺال ʦʽالق

 ُǽ لا ʧؔات، ولʶسʕʺد الʙة  عʽʻن الʺعʙʺال ʚʽفʻة تʽفʽؗ ʧودة عʙʴمات مʨمعل Ȑʨاح سʱرات، ولا تʙاء القʻب Ȑʙقاس م
Ȍʽʢʵʱ والإدارة الʖʰʶǼ ،ʧʽȄʛʹʴ عʙم تʨافʛ بʽانات الأداء على مȄʨʱʶي الʺʷارȄع والʛʰامج في نʤام الʺʴاسʰة  لل

  ʛʹǽ اً، ؗʺا أنهʰاً صعʛالأداء أمǼ Șعلʱا يʺʽائج فʱʻال ʧعل الإبلاغ عʳǽ اʚع. وهȄارʷʺالǼ اصةʵقاقات الʴʱوالاس
  Ǽفعالʽة تʽʳʶل الʱʻائج وʽȃانها. 

ج الʗʳʯʴǻ ȏʘمه مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة لʯقʤǻʗ الʗʳمات، ولʥؒ لʥȜǻ ʤ هʹاك رصʗ مʰلʕ الʙʵاكات الʹʦʸذ 
  ʤئل الأمʦʸة العامة لʻʱʻاتʙʯائج الاسʯʹفي ال ʤة إسهامهʻفʻؒون ولا لʘفʹʸاء ال ʙؕʵققها الʲǻ يʯائج الʯʹلل

لفعالة، وتʙʻʱʶ واسʱفاد مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة مʧ قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʺʨارد الإضافʽة عȘȄʛʡ ʧ الʛʷاكات ا الʗʲʯʸة.
Ǽعʠ هʚه الʛʷاكات إلى مʜاǽا نʽʰʶة. وخلʟ الʱقʦʽʽ إلى أن مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة أقام شʛاكات فعالة مع مʤʻʺات 
الأمʦ الʺʙʴʱة الأخȐʛ في Ǽعʠ الʺʳالات، وأنه ʖʽʳʱʶǽ للأولȄʨات القȄʛʢة. ومع ذلʥ، لا تʨجʙ دلائل على  

ائه مʧ أجل الإسهام في إنʳازات مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة.كʽفʽة رصʙ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة وتقʽʽʺه لʱʻائج  ʛؗش  

ʚʻ على الإبلاغ فʸʻا يʯعلȖ  تʗل الʯغʙʻʻات الʯي حʗثʕ مʓخʙاً   ʙؕʯادة الȂة على زʗʲʯʸال ʤئل الأمʦفي م
ʤعلʯة والʻفافʵاءلة والʴʸاف الʗأهǺ في ʙعǼ ʙʶʳʱي ʦا لʚه ʧؔي، ولʳʽاتʛʱام اسʜʱات إلى الʛʽʽغʱه الʚه ʗʹوأف .
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ʳع مʽʺة جʺʤʻʺرة الʙل قʽʢة إلى تعʙʴʱʺال ʦئل الأمʨʺودة لʙʴʺة الȄʛʷʰة والʽارد الʺالʨʺال ȑدʕة. وتʺʤʻʺالات ال
  على إنʱاج الʺعلʨمات والʱʻائج الʱي تǼ ʦʶʱالʨʳدة والإبلاغ عʻها، بʨسائل مʻها مهام الʱقʦʽʽ الʺʙʴدة. 

  الؒفاءة  -3

الاسʙʯاتʻʱʻة ȜǺفاءة، لؒʹه أشار إلى ضʙورة الʥʻʴʲʯ في قʗّر الʯقʤʻʻ أن مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة نفʘ الʠʳة  
. وجȐʛ تʨجʽه تǺ2020-2023 Ȍʽʢʵعʞ الʱʸالات الʙʲجة عʹʗ تʹفʘʻ الʦؕالة لʯʠʳها الاسʙʯاتʻʱʻة للفʙʯة 

 ʦئل الأمʨة مǽالات ولاʳإلى م ʧʽʱʻʶة الʛʱات فʽانʜʽامج عʺل ومʛب ȘȄʛʡ ʧئل عʨʺة للʽعʛامج الفʛʰال ʦʽʺʸوت
ʦة، وتʙʴʱʺا في  الʺǼ ،عهȄارʷم ʚʽفʻدة تʨج ʧʽʶʴʱة لʽʶʽاسات رئʽات وسʽوضع آل Ȑʛائج. وجʱʻهʺا على الʜʽ ʛؗت

ذلʥ سʽاسة إدارة الʺʷارȄع، وʡȂار الʺʶاءلة، واسʛʱاتʽʳʽة حʙʷ الʺʨارد، والʽʶاسات الإقلʽʺʽة، وسʽاسة إدارة 
ت معهʦ أن عʺلʽات مʨئل الأمʦ الʺʵاʛʡ، وسʽاسة الʱقʦʽʽ. وأكǼ ʙعʠ أصʴاب الʺʸلʴة الʚيʧ أجʗȄʛ الʺقابلا

الʺʙʴʱة تʻفʚ في الʨقʗ الʺʻاسʖ في إʡار الʺʜʽانʽات والأʛʡ الʜمʽʻة الʺʱفȘ علʽها، ولǼ ʧؔعʹهʦ الآخʛ قال إن  
هʻاك دائʺاً تأخʛʽات في الʻʱفʚʽ. وتȞʷل الʺȄʨʱʶات غʛʽ الؔافʽة مʧ الȄʨʺʱل الʺʱاح وعʙم القʙرة على الʕʰʻʱ بها 

ʧʡاʨʺة لʽاً أساسǼاʰؗفاءتها.   أس ʧة وتقلل مʺʤʻʺال Ȑʙالʹعف ل  

ʘلʣ تʥʻʴʲ الؒفاءة إلى حʗ ما  . وأدȐ إدماج وأدȎ اسʗʲʯاث الʹʤʢ إلى تʥʻʴʲ الʵفافʻة والʴʸاءلة، وؕ
، إلى تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʛض مʧ الامʲʱال 2015الʦʤʻ الʺالʽة والإدارȄة في نʤام أومʨجا، الȑʚ بʙأ عʺله في عام 

ا والʺʺارسات الʙʽʳة الʺʰʱعة فʽها فʽʺا يʱعلǼ Șالʺʢʱلʰات الإدارȄة. ومع ذلʥ، تʢلʖ لقʨاعʙ الأمʦ الʺʙʴʱة وأنʱʺʤه
تʴقȘʽ الامʲʱال اسʲʱʺاراً ʛʽʰؗاً في الʺʨارد، ومʲل عʯʰاً ʛʽʰؗاً على مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ؗʺʤʻʺة صغʛʽة. وأدت  

 سʽʺا في الʽʶاقات الȄʛʶعة الʱغʛʽ العʺلʽات اللازمة للʺʨافقة إلى إعاقة الʺʛونة والاسʳʱاǼة للʛʤوف الʺʴلʽة، ولا
كالاسʳʱاǼة الإنʶانʽة. وأشار Ǽعʠ الʺʣʨفʧʽ الʚيʧ أجʗȄʛ الʺقابلات معهʦ إلى أن تȘʽʰʢ نʤام أومʨجا على  
هȞʽل مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ؗان عʺلʽة معقʙة. فʟʽʸʵʱ الأمʨال لʙʴǽ ʦث ȄʛʢǼقة مʻهʽʳة ʖʰʶǼ عʙم انʤʱام 

ʽʴالʺان ʧاردة مʨال الʨالأم Șفʙام، مʺا قلل  تʤʻات في الʽانʜʽʺة على الʛʺʱʶيلات مʙإلى إدخال تع ʥذل Ȑوأد .ʧ
 .ȑʛʢي والقʺʽالإقل ʧيʙʽعʸات على الʽا في العʺلʺʽة، ولا سʽلʽغʷʱالؔفاءة ال ʧم  

. وخلال الفʛʱة الʺʨʺʷلة ǼالʱقʛȄʛ، لʗʱǻ ʤ الʯقʤʻʻ دلائل ؕافʻة على الؒفاءة في نهج إدارة الأفʙقة الʙʸنة 
اسʙʴʱث مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ʛʡائȘ عʺل الأفʛقة الʺʛنة، الʱي ʧȞʺǽ فʽها تعʧʽʽ الʺʣʨفʧʽ للعʺل في عʙة مʷارȄع 
ان القʙʸ مʧ الʻهج الʙʳيʙ أن ʧʺʹǽ أقʸى قʙر مʺʧȞ مʧ الʺʛونة   ʖʶʱʴǽ وقʗ عʺلهʦ على أساسها. وؗ

Ȅʛأج ʧيʚال ʧʽفʣʨʺال ʠعǼ ة. وأشارȄʛʷʰارد الʨʺام الʙʵʱوالؔفاءة في اس  Ȑهج أدʻا الʚإلى أن ه ʦالʺقابلات معه ʗ
  بʙلاً مʧ أن يʕدȑ إلى زȄادة الؔفاءة.  ،إلى ازدǽاد عʖء العʺل وأجهʙ الʺʣʨفʧʽ إلى حʙ غʛʽ مقʨʰل

ʕʶ أمʦال مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة ȜʵǺل غʙʻ مʯʹاسʔ لʙʮامج فʙعʻة تǺ ʙʷقʗرات الʸʢʹʸة على ʁِّ وخُ  
ʗ إلى مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة مʸʸʵة الغʛض  مَ ʙِ ؗانʗ الʛʰʱعات الʱي قُ . و تʲقȖʻ ولايʯها والإنʱازات الʦʯʸقعة مʹها

لʚلʥ، فʛض تʺȄʨل الʳهات الʺانʴة الأنʢʷة الʱي نفʚتها الʺʤʻʺة، مʺا أضعف مʛونʱها  في الʺقام الأول. ونʳʽʱةً 
ʛʱاتʽʳʽة في في تʙʴيʙ أولȄʨات العʺل الʽʤʻʱʺي. وحʙ ذلʙʷǼ ʥة مʧ قʙرة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة على اتʵاذ قʛارات اس

مʳال الʛʰمʳة وعلى تʻفʚʽ بʛامج العʺل الʺعʙʺʱة، ولا سʽʺا في الʺʳالات الʺعʽارȄة، الʱي تʚʱʳب مȄʨʱʶات تʺȄʨل 
أقل مʧ الأنʢʷة الʻʱفǽʚʽة. وعلاوة على ذلʥ، فإن الȄʨʺʱل الʺʟʸʵ وعʙم ؗفاǽة الʺʨارد غʛʽ الʺʸʸʵة الʱي  

فاءتها س للʺهام الأساسʽة، Ǽʺا في ذلʥ الʛصʙ واʛَّؔ تُ  لʱقʦʽʽ والإبلاغ والاتʸال، ʙʴǽان مʧ فعالʽة الʺʤʻʺة وؗ
  واتʶاقها بʨجه عام. 

وعلى الʙغʤ مʥ تʗʲيʗ الʻʴاسات والʹʤʢ والإجʙاءات الʯʸعلقة ʸʱǺع الʻʮانات والإبلاغ عʥ أنʠʵة مʦئل   
ʛʽʰؗة في ʽؗفʽة  . وهʻاك ثغʛاتالأمʤ الʗʲʯʸة، فإن إنفاذ الامʰʯال للʻʴاسات الʯʸعلقة Ǻالʯعاون يǺ ʤʴʯالɹʷف

جʺع مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة للʺعلʨمات عʧ بʛامʳه وفي ʽؗفʽة تʴلʽل تلʥ الʺعلʨمات واسʙʵʱامها. ولا تʽʢʱʶع الʨؗالة  
حʱى فʽʺا يʱعلǼ ȘأȌʶǼ الʺʕشʛات. وهʻاك ضعف في القʙرة على الʛصʙ ولا تʨجʙ دلائل  ،تقʦʽʽ أدائها العام حالʽاً 

ʰال ʛȄقارʱل ȑʜ ʛؗدع مʨʱʶد مʨات. على وجʲع  
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ة ȜǺفاءة   ʙؕʯʵʸامج الʙʮال ʘة، ونفʗʲʯʸال ʤعة للأمǺتا Ȏʙات أخʸʢʹاكات مع مʙة شʗʲʯʸال ʤئل الأمʦأقام م
. وشȞلʗ الʛʷاكة حʛʳ زاوȄة في نʺʨذج الʻʱفʚʽ الȑʚ يʰʱعه مʨئل الأمʦ  مʥ أجل الاسʱʯاǺة للأولȂʦات القȂʙʠة

اء في  الʺʙʴʱة، وأʣهʛت الʺʤʻʺة فعالʽة في إقامة الʛʷاكات. ومع  ʛؗʷاهʺات الʶم ʦʽʽوتق ʙرص ʧʽʶʴم تʜيل ،ʥذل
ʦئل الأمʨʺائج العامة لʱʻة الʙʴʱʺال.  

  الاتʴاق  -4

  Ȏʙهات الفاعلة الأخʱل مع الʸالعǺ Ȗعلʯا يʸʻة فʗʲʯʸال ʤئل الأمʦاق مʴة لاتʻابʱǻإ ʔانʦاد جʱǻإ ʥȜʸǻ
. وʻʲȄُى على مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة لاتʶاقه الʺʛʺʱʶ والʺʜʱايʙ مع الأʛʡ العالʺʽة  في الأمʤ الʗʲʯʸة والأʙʟ العالʻʸة

Ǽالʛʤʻ إلى الʱغʛّ̔ الʙʷيʙ في الʽʶاق الʙولي لʺʳال الʽʺʻʱة خلال الفʛʱة الʱي جȐʛ تقʽʽʺها. وتȘʶʱ أنʱʢʷه ȞʷǼل 
ʲل، فإن مʽل مʨئل الأمʦ والʢʵة الȄʛʹʴة الʙʳيʙة. وȃالʺ 2030وثȘʽ مع ؗل مʧ خʢة الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لعام 

 ʧم ʙȄʜȄاق وʶاً على الاتʽابʳǽالاً إʲم مʙقǽ ʥذل ʧȞا أمʺʲʽح Ȑʛة الأخʙʴʱʺال ʦعاون مع وؗالات الأمʱة إلى الʙʴʱʺال
  الؔفاءة. 

   ʤئل الأمʦة مʠʵأن ʞعǺ اق فيʴام الاتʗة إلى انعʱمʙʮؒامل في الʯم الʗات وعʙغʰد الʦوج Ȏوأد
ʛʽʲاً ما تʱعارض حاجة مʨئل الأمʦ لʥʴʲʯ ولؒʹه لا يʚال يʠʯلʔ الاهʸʯامالʗʲʯʸة. وȂأخʘ هʘا الʱانʔ في ا . وؗ

  ʛʽنة غʛʹʴة وراء الʻاب الؔامʰة الأسʳلة في معالʲʺʱʺة الʽʺʽʤʻʱة الǽلاʨل مع الȄʨʺʱال ʙʷة إلى حʙʴʱʺال
ʱʶʺنة الʛʹʴؔامل إزاء الʱنهج م ʨʴجه نʨʺة الʺʤʻʺر ارتؔاز الʨʴالؔامل مǼ Șقʴʱي ʦامة. ولʙʱʶʺامة خلال الʙ

ʖʰʶǼ اتʰاع نهج مʻعʜل نʽʰʶاً في ؗل مʧ الʛʰامج الفʛعʽة الʰʶعة. وعلاوة على ذلʥ، فإن   2019- 2014الفʛʱة 
 َّʨʸʱم ʛتʨد تʨوج Șʽقʴت ʨʴز نʛʴʺم الʙقʱالȃي وʺʽʤʻʱاق الʶالاتǼ ʛʹǽ ȑʚʽفʻʱوال ȑارʽالعʺل الʺع ȑارʶم ʧʽر ب

  الʱʻائج.

  الاسʗʯامة   -5

  ʤئل الأمʦم ʤهʴǻ امةʗʯʴʸة الȂʙʷʲة الʻʸʹʯاً في الʙʻʮؕ ًة إسهاماʗʲʯʸة  ،الʻؕاف ʙʻإسهاماته غ ʥؒول
. ولȐʙ مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة مȌʢʵ ثʗʰ نʳاحه في تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʙʱʶامة عʙʻما وȂعʦقها الʹقʝ في الإبلاغ

ات، وȂدماج اعʰʱارات تʻُفʚَّ جʺʽع الأدوات الʺʱاحة على الʨʴʻ الʶلʦʽ. وتʷʺل هʚه الأدوات أنʢʷة بʻاء القʙر 
ة الʺʱʳʺعʽة. غʛʽ أن   الʛʹʴنة الʺʙʱʶامة في الʽʶاسات والȌʢʵ، والأنʢʷة الʺʨجهة نʨʴ إʳǽاد الʴلʨل، والʺʷارؗ

rَّ آثار هʚه الأنʢʷة لا تُ  ʶ ʖʰʶǼ ولةʜلة معʲأم ʖفي الغال ʗلʣ ʙاقها، وقʢع نʽسʨارها وتʛؔت ʛʽʶʽʱفي لȞǽ اʺǼ ل
  ه الʺʤʻʺة.الʺʜʳأ الȑʚ تʰʱع  ‘‘الʺʛʷوع’’نهج 

6 -  ʙالأث  
  ʗʲǻ ازʱاق الإنʠؒامل ونʯات في الʙغʰد الʦوج ʥؒول ،ʙاث الأثʗلإح ȏʦذج قʦʸة نʗʲʯʸال ʤئل الأمʦم Ȏʗل

. وهʻاك إمȞانʽة ʛʽʰؗة للغاǽة للاسʱفادة ȞʷǼل إʳǽابي مʧ مʥ إمȜانʻة تʲقȖʻ أكʙʮ قʗر مʥȜʸ مʥ الʹʯائج
 ʛʲن أكʙم ʨʴة نʙʴʱʺال ʦئل الأمʨارات مʺʲʱامةً اسʙʱاً  وأفʹل أداءً  اسʳُة نُهʙʴʱʺال ʦئل الأمʨم ʧʽʰȄافاً. وʸإن ʛʲوأك

اسʛʱاتʽʳʽة ذات صلة لʴʱقȘʽ هʚه الإمȞانʽة، ولʻؔه واجه، ولا يʜال يʨاجه، الʸعȃʨات في تʻفʚʽ أكʛʲ الُ̒هُج صلةً  
في  Ǽالʺʨضʨع، وذلʥ في الʺقام الأول ʖʰʶǼ الأزمة الʺالʽة. وȄقʙَّر أن مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة ʶǽُهʦ إسهاماً ʛʽʰؗاً 

Ș ولا يʰُلَّغ عʻها على نʨʴ  تʴقȘʽ الʱʻائج والآثار الفʽʻة على مȄʨʱʶي الʛʰامج والʺʷارȄع، ولʧؔ هʚه الʱʻائج لا تʨثَّ 
  كاف.

. وʮʹȂغي تʛȂʙؒ الʗȂʚʸ مʥ الاهʸʯام والʦʸارد لʮʹاء قاعʗة أقȎʦ مʥ الأدلة فʸʻا يʯعلǺ Ȗالʹʯائج والآثار 
ان مʧ الʸعʖ تʙʴيʙ الʱʻائج الفعلʽة وال ʱʻائج الʺʛتʢʰة بʙʱخلات مʙʴدة نʛʤاً للعʙد الʺʙʴود مʧ الʙلائل  وؗ

ʜ الإبلاغ عʺʨماً على الأنʢʷة والʨʻاتج بʙلاً  ʜʽ على الʱʻائج والآثار الفعلʽة. ومع ذلʥ،   الʱقʽʺʽʽة. ورؗ ʛؗʱال ʧم
ʽʽقʱا الʚاء هʛإج ʗوفي وق .ʛات الأثʺʽʽالآن في تق ʛʺʲʱʶǽ ةʙʴʱʺال ʦئل الأمʨأن م ʦʽʽقʱال Ȏلاح ʦʽʽاك تقʻؗان ه ،ʦ

  ʧم ʙʴر الؔلفة والʨʶʽʺوال ʦالʺلائ ʧȞʶال ʛʽفʨة إزاء تʙʴʱʺال ʦئل الأمʨعه مʰات ȑʚان الȞنهج الإس ʛلأث ʛʺʱʶم
  .ʛالفق  
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 تقʤʻʻ إدماج الʴʸائل الʵاملة  -دال

تʗʴʱʯ قʗرة مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة على إدماج الʴʸائل الʵاملة في Ǻعʞ الأمʰلة على الʸʸارسات الʗʻʱة،  
yَّ و  . وقʙ تʧʶʴ إدماج الاعʰʱارات الʶʻʳانʽة، ولʻؔه لا يʜال غʛʽ فعال في جʺʽع  ʤ في جʻʸع الأنʠʵةلؒʹها لا تُع

أنʴاء الʺʤʻʺة ʖʰʶǼ الافʱقار إلى الʛʰʵات الʺʙʴدة. وȃالʺʲل، أسفʛت Ǽعʠ الʺʷارȄع عʧ نʱائج إʳǽابʽة للغاǽة  
َّ̋ Ǽالʰʶʻة للʰʷاب، ولʧؔ هʚه الُ̒هُج لʦ تُ  ق الإنʶان هي أكʛʲ الأمʲلة إʳǽابʽة على الʱعʺʦʽ، لأنها ʦ. ولعل حقʨ ع

أُدمʶǼ ʗʳلاسة في الʨʳانʖ الاسʛʱاتʽʳʽة والʻʱفǽʚʽة والʺعʽارȄة لعʺل مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة، ولʧؔ هʚا الʺʳال ǽعاني 
ʰʶʱة، واكʺʤʻʺداخل ال ʛʰانة أكȞاخ مʻʺال ʛʽارات تغʰʱاع ʖʶʱؔارد. وتʨʺرات والʙد ضآلة القʨʽق ʧاً مʹǽفي أ ʗ

  الآونة الأخʛʽة زخʺاً مʜʱايʙاً مع إصʙار الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة الʙʳيʙة.

  الʯغʙʻʻ الȂʦʲʯلي  -هاء

  ُʯلي إذا اسȂʦʲʯال ʙʻʻغʯال Ȗʻقʲʯاللازمة ل ʙة العʹاصʗʲʯʸال ʤئل الأمʦم ʣلʯʸǻ ِʗʳ اتهاʻانȜى إمʶأقǺ ʕم
بʱفʥؔ الʛʰمʳة، والʨʱتʛات بʧʽ مʶارȑ  2019- 2014. واتʗʺʶ فʛʱة الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة ت ǺالȜʵل الʻʲʶحفʘِ ونُ 

ة الʺʛʺʱʶة وتʨسʽع نʢاق الʺʺارسات الʙʽʳة والʱʻائج  العʺل الʻʱفȑʚʽ والʺعʽارȑ، وعʙم ؗفاǽة الʺʨارد لʹʺان الʺʷارؗ
 Șʽقʴة على تʙʴʱʺال ʦئل الأمʨرة مʙعف قʹǽ ʧʽʽاخلʙال Șʽʶʻʱاق والʶقار إلى الاتʱا الافʚالفعل. وهǼ ʗققʴي تʱال

ة أصʴاب الʺʸلʴة، وجʨانʖ الʻقʟ في تʽʳʶل الʽʰانات وتʴلʽلها ا ʚلʥ فإن عʙم ؗفاǽة مʷارؗ لʱغʛʽʽ الȄʨʴʱلي. وؗ
عʣ ʧهʨر أمʲلة معʜولة عʧ آثار تقل   والإبلاغ عʻها، أسهʺا في إنʷاء نهج مʜʳأ ومفʥؔ إزاء الʛʰمʳة، فʹلاً 

 ʛهʤُات تʛشʕم ʙجʨت ،ʥلي. ومع ذلȄʨʴʱال ʛʽʽغʱات الʽانȞها إمʽث  فʙʴǽ ث، بلʙʴǽ أن ʧȞʺǽ ليȄʨʴʱال ʛʽʽغʱأن ال
Ǽالفعل، مع اسʛʺʱار إشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة، وتʻفʚʽ الʛʰمʳة الʺʶʱقة والʺʱؔاملة، وȃاتʵاذ الʨʢʵات الʺʱʹافʛة  

  نʨʴ تʛؔار الʺʺارسات الʙʽʳة وتʻʽʶʴها.

 ʴʲرة تʗه القʘداد هʚلي، وتȂʦʲت ʙʻʻتغ Ȗʻقʲرته على تʗة قʗʲʯʸال ʤئل الأمʦم ʕʮات وأثʻالآل ʚȂʚعʯاً بʹ
رها الʻʸʻʢʹʯة ِّʙقȄُمها وʙʵʱʶǽ يʱة الʽائʻʲʱدة الاسʨʳة ذات الȄارʽات الʺعʳʱʻʺال ʠعǼ ةʺʤʻʺال ʗʳʱأن ʙوق .

الʺʱʶفʙʽون وأصʴاب الʺʸلʴة على نʢاق واسع. وعʙʻ تعاون مʶارȑ العʺل الʺعʽارȑ والʻʱفȑʚʽ، أثʗʰ مʨئل 
rَّع عȘȄʛʡ ʧ  الأمʦ الʺʙʴʱة قʙرته على الإسهام في إحʙاث تغ ʷُة وتʽابʳǽائج الإʱʻه الʚه ʛʶʽʱلي. وتȄʨʴت ʛʽʽ

  الʱعʜȄʜ الʺʕسʶي وتʻʽʶʴات الʦʤʻ الʙاخلʽة.  

. وتʷʺل هʚه ولʥؒ مȎʦʯʴ نʱاح مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة تʙʷر Ǻعʗد مʥ الǻʗʲʯات والʳʸاʙʟ الʙئʻʴʻة 
 Șعلʱا يʺʽدد فʛʱر؛ والʨهʤة والʽاقʙʸʺعة والʺʶر في الʨʸات أوجه القǽʙʴʱة  الʽاخلʙات الʛغʲوال ʜʽ ʛؗʱالات الʳʺǼ

في الاتʶاق؛ والʻقʟ الʴاد في الȄʨʺʱل؛ ونʺʨذج العʺل الȑʚ لا ʸǽلح للʙور الʺلقى على عاتȘ الʺʤʻʺة؛ وعʙم  
عʧ عʺلʽاتها الʺʱعلقة Ǽإعادة الهȞʽلة   كفاǽة آلʽات الإبلاغ. وʱȄعʛض الʺȐʨʱʶ الʴالي لʷʻاȋ الʺʤʻʺة وأثʛها، فʹلاً 

تʦʽʤʻ مȞانʱها الاسʛʱاتʽʳʽة، للʖʰʶǼ ʛʢʵ نقʟ الʺʨارد الʺالʽة، ولا سʽʺا الȄʨʺʱل الأساسي وغʛʽ  الʺʕسʽʶة وȂعادة 
  .ʟʸʵʺال  

  الʗروس الʯʴʸفادة  - خامʴاً 

  ِʙʮُت ʗʻة لإعادة تأكʻʮʴة نʚʻة ومʲاجة إلى رسالة واضʲال ʤʻʻقʯال ʥفادة مʯʴʸة الʻʱʻاتʙʯروس الاسʗز ال
 ʤئل الأمʦʸة لǻادʻانة القȜʸالالʦالأم ʗʵقة وحʰعادة الʯة واسʗʲʯʸة الʽʶʽئʛسالة الʛعلى ال ʜʽ ʛؗʱضعف ال ʙوق .

ʜʽ على جʺع الأمʨال إلى جانʖ تʻاول جʺʽع جʨانʖ الʛʹʴنة   ʛؗʱورة الʛض ʖʰʶǼ ما ʙة إلى حʙʴʱʺال ʦئل الأمʨʺل
Șعلʱا يʺʽاً فʽاً وخارجʽقاً داخلʶʱن مʨȞǽ ة أنʙʴʱʺال ʦئل الأمʨعلى م ʧʽعʱȄامة. وʙʱʶʺفه الأساسي، وأن   الʙان هʽʰب

  ʧالعʺل، فʹلاً ع ȑارʶم ʧʽعاون بʱال ʧوم ،ȑʚʽفʻʱوال ȑارʽالعʺل الʺع ʧج مȄʜم ʧف مʙا الهʚفادة هʱفل اسȞǽ
 ʧʽʶʴال وتʨالأم ʙʷة على حʙʴʱʺال ʦئل الأمʨم ʙاعʶة أن تʴاضʨسالة الʛه الʚله ʧȞʺȄلي. وȄʨʴʱاتج والʻال ʛالأث

  ʧʽʶʴ جهʨد الʙعʨة.  الʷفافʽة وزȄادة ثقة الʺانʧʽʴ وت

  ʙثʓي ȏʘال ʙة، الأمʻاخلʗال ʤʢʹف الɹض ʔʮʴǺ ةʗʲʯʸال ʤئل الأمʦʸل ʥاهʙالي الʸال ʚ ʙؕʸة الȁʦداد صعʚت
. وللȄʨʺʱل الʺʙʴود آثار عʙيʙة، مʲل عʙم القʙرة على إنʳاز عʺلʽة  بʗوره على قʗرة الʸʢʹʸة على اجʘʯاب الأمʦال
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ʴأجل ت ʧة مʽʶسʕʺلة الȞʽة لإعادة الهȄورʛة. ضʙʴʱʺال ʦاجات الأمʽʱمع اح Șافʨʱال Șʽقʴالؔفاءة وت ʧʽʶ
 ʧʽفʣʨʺد الʙل عʽل الأساسي إلى تقلȄʨʺʱات الȄʨʱʶفاض مʵل وانȄʨʺʱات الʹʽفʵت ȑدʕت ،ʥالإضافة إلى ذلȃو
الإدارʧʽȄ ومʣʨفي الȘʽʶʻʱ، الأمʛ الǽ ȑʚʹعف الؔفاءة الʽʺʽʤʻʱة وȄعʛقل عʺلʽات الإبلاغ. وعʙم ؗفاǽة الإبلاغ 

ʱʻائج يʝʵʰ مʧ قʙر فعالʽة مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة وȂمȞانʽة إحʙاثه للأثʛ الʺʛتʳى مʻه، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ بʙوره عʧ ال
 .ʧʽʴام الʺانʺʱإلى قلة اه  

  الʦʯصʻات الأساسʻة  - سادساً 

  : ʧȞʺǽ إʳǽاز الʨʱصʽات الʺʲʰʻقة عʧ الʱقʦʽʽ على الʨʴʻ الʱالي 

ودوره القʽادȑ لʴʱقȘʽ هʙف واضح   مʦاʥʟ قʦتهيʹʮغي لʦʸئل الأمʤ الʗʲʯʸة أن ʯʴǻفʗʻ مʥ   ) أ(
ʶǽهل الإعلام Ǽه، وأن يʙȄʜ اسʙʵʱام الȞʰʷات، وʰȄلغ بʨضʨح أكʛʰ عʧ نʳاحاته، وʻʰȄي الʱعاون بʧʽ مʶارȑ العʺل 

.ȑʚʽفʻʱوال ȑارʽالʺع  

، Ǽʺا في وʦʸǺ ȊʻʲȂئل الأمʤ الʗʲʯʸة عʗد مʥ الʳʸاʙʟ الʙʲجة الʯي يʹʮغي أن يȎʗʶʯ لها  )ب(
’ ʥاب 1ذلʚʱع لاجȄارʷʺؗ ضهاʛغي عʰʻي يʱة، الʽفي الأساسʽʣʨات الʺلاك الȄʨʱʶʺǼ ʛʹي تʱل الȄʨʺʱات الʛثغ ‘

‘ عʙد مʧ الʺʵاʛʡ الأخȐʛ الʱي تʢʱلʖ 3’إعادة بʻائها؛  لʜمت‘ تʹاؤل ثقة الʙول الأعʹاء الʱي 2’الȄʨʺʱل؛ 
 ʙلها إلى أقل حʽلها وتقل ȑʙʸʱة للʽʳهʻة مʢخ.ʧȞʺم  

يʯعʥʻ على مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة أن يʯغلʔ على الǻʗʲʯات الʚʸمʹة ȂʙʠǺقة اسʙʯاتʻʱʻة تʦضع     )ج(
وʰʻȄغي أن تʷʺل هʚه الʻʽʶʴʱات الاسʛʱاتʽʳʽة تʧʽʶʴ وتȌʽʶʰ آلʽات القʽاس والإبلاغ، وتعʜȄʜ  في مقام الأولȂʦة.

ʽʶʴʱص الʛأجل إتاحة ف ʧة مʽالʴالإدارة ال ʦʤل نʽلʴالات وتʸدور الات.ʧ  

. وʨȄصى  وʮʹȂغي لʦʸئل الأمʤ الʗʲʯʸة أن ǻغʤʹʯ الفʙص دون أن ʸʲǻل الʦʸارد أعʮاء إضافʻة  )د(
الʚيʷǽ ʧغلʨن الʺʻاصʖ الʛئʽʶʽة في مʳال اتʵاذ القʛارات لȐʙ   ‘‘فهʛس الأʢǼال’’ Ǽأن يʦʱ ذلʥ مʧ خلال وضع 

  الʙول الأعʹاء وخارج الʺʤʻʺة.

. وʻʽȃʺا ʱال الʙصʗ والʯقȂʙʠǺ ʤʻʻقة مʹهʻʱةوʮʹȂغي لʦʸئل الأمʤ الʗʲʯʸة أن ǻعʚز عʸله في م  )ه(
ǽعʺل مʨئل الأمʦ الʺʙʴʱة على جʺع معلʨمات مʱʶفʽʹة في وثائȘ مʲل تقارʛȄه الȄʨʻʶة، فإن تلʥ الʺعلʨمات 
 ʦئل الأمʨʺالعام ل ʛالأث ʦʽʽقʱانات لʽʰال ʧلفة مʱʵاع مʨع أنʽʺʳت ʖعʸȄة. وʢʷالأن ʧة مʛʽʲؗلفة وʱʵاعاً مʨي أنʢتغ

ؗاملة مʧ نʦʤ الʺعلʨمات الإدارȄة الʺʱاحة، مʲل  لإضافة إلى ذلʥ، يʰʻغي أن تʱʶفʙʽ الʺʤʻʺة اسʱفادةً الʺʙʴʱة. وȃا
  ʧʽة وقابلة للʺقارنة بʽعʨʻة الʙʽقة وجʶʱمات مʨمعل ʛافʨع، لʹʺان تȄارʷʺالǼ اصةʵقاقات الʴʱة والاسʰاسʴʺام الʤن

.Șʡاʻʺان والʙلʰال ʧʽȃامج وʛʰات الȄʨʱʶم  

وتʺʲل إدارة الʺعارف إحȐʙ أكʛʲ   ل الأمʤ الʗʲʯʸة تعʚȂʚ إدارة الʸعارف.يʹʮغي أن يʦاصل مʦئ  )و(
الأدوات فعالʽة في مʳال الʙعʨة والʺʶاعʙة الʱقʽʻة وتʽʺʻة القʙرات. وʰʻȄغي تعʜȄʜ الʛʰامج الʴالʽة مʧ خلال وضع  

ʜʽ أكʛʰ على نʛʷ الʺعلʨمات وتʽʳʷع اسʙʵʱامها. ʛؗت  

الʙʮمʱة الʸعʻارȂة والʙʮمʱة الʯʹفǻʘʻة لʲʯقȖʻ أثʙ  يʹʮغي لʦʸئل الأمʤ الʗʲʯʸة أن يȊȁʙ بʥʻ  )ز(
ʙʮة أكǽمع ولا Șʶʱي تʱدة الʙʴʺة الȄʛʢة والقʽʺʽة والإقلʽʻقʱة الʢʷع والأنȄارʷʺال ʦعلى دع ʜʽ ʛؗʱادة الȄغي زʰʻȄو .

ʜ أǽʹاً الʺʤʻʺة والʴلʨل الاخʰʱارȄة للعʺلʽات الʺعʽارȄة ذات الأولȄʨة. وهʚا الʻهج ʴǽقȘ نʱائج ملʺʨسة،  ʛؗȄعلى   و
  الʻهʨض Ǽالعʺل الʺعʽارȑ الȑʚ سʶʽهʦ في إحʙاث تغʛʽʽ تȄʨʴلي.

ة مع أصʲاب الʶʸلʲة   )ح( ʸة والهʻاكل الʻʸʻʢʹʯة الʗʱيʗة، تلʚم الʵʸارؕ ʦؕʲاكل الʻار هʟفي إ
الʙئʸǺ ،ʥʻʻʴʻا في ذلʣ الʱʸلʛ الʯʹفʵǺ ،ȏʘʻأن قʷاǻا مʗʲدة يʦاجهها مʦئل الأمʤ الʗʲʯʸة في الʸʹاȖʟ الʯي 

ʙʸاعات. تʚʹارث والʦؒال ʗعǺ احل ماʙʸǺ  لȄʨʺت ʦǽʙأجل تق ʧم ʧʽʴة الʺانʯʰوتع ʧʽʴة الʺانʙع قاعʽسʨشأن ت ʧوم
ʻȞʺǽ أن ʟʸʵم ʛʽعʺله اغ ʚʽفʻʱة لȄʨوضع الأول ʧة مʙʴʱʺال ʦئل الأمʨم.    

______________  


